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 12.15 - 12.30    rejestracja

 12.30 - 14.10    I sesja

 14.10 - 14.40    lunch

 14.40 - 16.20    II sesja

 16.20 - 16.40    popołudniowa kawa

 16.40 - 18.30    III sesja
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KREATYWNOŚĆ / PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ 
- CO TO?

BYĆ OSOBĄ KREATYWNĄ / 
PRZEDSIĘBIORCZĄ
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Dzieło artysty/ 
wizjonera/ 
kreatora/ 

szaleńca…

Systematyczna, 
zorganizowana 

i celowa 
działalność



 Kreatywność 
Metoda 4P
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• produktProduct

• procesProcess

• osobaPerson

• środowiskoPress

• perswazjaPersuasion
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 Dzieło nowe <-> względnie nowe

Leo Burnett: Tajemnicą kreatywnej i oryginalnej 
reklamy nie jest stworzenie nowych i ryzykownych słów i 
obrazów, ale umieszczenie znanych słów czy obrazów w 
nowych związkach.

Izaac Newton: Widzę daleko, bo stoję na ramionach tych, 
co byli przede mną.

• Brytyjski Urząd Patentowy: 95% nowych patentów 
to adaptacja patentów już istniejących

• W 95% przypadków korzysta się z zasobów 
koncepcyjnych zgromadzonych przez poprzednie 
pokolenia
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 Dzieło użyteczne

Krzysztof Szadkowski: Z ogólnej ilości wynalazków 
tylko 2 do 10 procent znajduje praktyczne wykorzystanie 
na rynku, czyli staje się innowacjami (jest użytecznych).

• 90-98% zgłoszonych wynalazków (nie pomysłów, 
wstępnych koncepcji …) stacza się w niepamięć 
historii!!!



Kreatywność (czyli jak to zrobił 
Archimedes)…
• Poszukiwanie – działanie ukierunkowane na cel
• Inkubacja – wylęganie się pomysłów
• Iluminacja – nagły wgląd w problem
• Sprawdzanie rozwiązania
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Kreatywność (225 uczonych)…
• Całkowite zanurzenie w danej dziedzinie
• Pojawienie się sądów intuicyjnych
• Frustracja, złość
• Przekonanie o roli nieświadomości
• Oderwanie od problemu
• Uczucie iluminacji
• Doznanie intensywnej reakcji
• Odrzucenie przez środowisko
• Satysfakcja wynikająca z uznania
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Otwartość

Intelektualna ciekawość

Potrzeba nowych stymulacji, 
poszukiwanie nowych doznań

Łatwość przyswajania nowych 
informacji

Zdolność do tolerowania 
sytuacji niedomkniętych

Wytrwałość

Niezależność
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Pytanie:





Co dostarczają?

Jaką wartość dostarczają?

Jakie potrzeby zaspokajają?

Jakie koszty ponoszą?

Ile klienci mogą zapłacić?

Kto odnosi sukces?
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Anna Juan

Jaką wartość 
dostarczają?

Zapewnienie  
podstawowych potrzeb 
mieszkańców

Zaspokojenie potrzeb 
związanych ze zdrowym 
(?) odżywianiem

Co dostarczają? Towary wielobranżowe Świeże owoce i warzywa

Jakie potrzeby 
zaspokajają?

Dokonywanie zakupów Potrzeba zdrowego stylu 
życia albo przekąska

Jakie koszty ponoszą? Niskie-średnie Średnie (średnie-wysokie)

Ile klienci mogą 
zapłacić?

Mało / jak najmniej Więcej

Kto odnosi sukces? ??? ???



 Unikalna wartość (?): 
świeżość, jakość, różnorodność, wartości odżywcze owoców
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Rozpoznanie 
niezaspokojo-
nej potrzeby

Pragnienie 
osiągnięcia 

bądź zdobycia 
czegoś

Określenie 
celu

Podjęcie 
działania

Osiągnięcie 
działania

Zaspokojenie 
potrzeby

Wykreowanie 
niezaspokojonej 

potrzeby

Określenie celu

Przekazanie 
informacji o 
potrzebie

Zachęcenie do 
zaspokojenia 

potrzeby

…
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Dr Dariusz Danilewicz

Specjalista z zakresu zarządzania w instytucjach komercyjnych 
i administracji publicznej. Doktor nauk ekonomicznych 
z dziedziny zarządzania, absolwent Szkoły Głównej Handlowej 
w Warszawie. Adiunkt w Instytucie Kapitału Ludzkiego w Szkole Głównej 
Handlowej w Warszawie, Prezes Fundacji Rozwoju Kapitału Ludzkiego i 
współpracownik  Fundacji Think!. Pracował w Narodowym Banku 
Polskim.

Działalność naukowo-badawcza, szkoleniowa i doradcza, koordynator i 
ekspert w licznych projektach w następujących obszarach: zarządzanie 
kapitałem ludzkim, edukacja ekonomiczna, przedsiębiorczość, efektywne 
zarządzanie organizacją, zarządzania zmianami, zagadnienia rynku 
pracy, rozwój kompetencji osobistych.

Jest autorem kilkudziesięciu publikacji i artykułów naukowych 
z zakresu zarządzania, w szczególności zarządzania kapitałem ludzkim. 
Wykładowca na kilku studiach podyplomowych. Kierownik Studium 
Podyplomowego Doradztwo Zawodowe, Kierowanie Rozwojem i 
Coaching (SGH).

/dzSGH

dariusz.danilewicz@gmail.com


